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Zusammenfassung

Sprachheilpddagogisches Wirken braucht
eine Lernatmosphire, die Lehren und Ler-
nen ermdglicht. Geht man davon aus, dass
sprachliche Entwicklungsbeeintrachtigun-
gen in hohem Mafle komorbid zu emoti-
onalen und sozialen Entwicklungsbeein-

trachtigungen auftreten (Zwirnmann, Liike
& Stein, 2023), stellen sich weitere Heraus-
forderungen an das sprachheilpiddagogi-
sche Unterrichten: Es gilt, eine Lernatmo-
sphire zu schaffen, die auf die komplexen
Bediirfnisse der Kinder so eingeht, dass
sprachheilpadagogisches Wirken moglich
ist. Hierfiir sind padagogische Konzepte,
die die Haltung von Lehrkriften und ihr
Handeln ausmachen, von besonderer Be-
deutung. Die piddagogische Haltung der
Lehrkrafte der Martinschule in Augsburg
wird durch das Konzept der Neuen Autori-
tat nach Haim Omer geprigt. Seit 2011 ar-
beitet das Kollegium der Martinschule mit
diesem Konzept, um den péadagogischen
Herausforderungen an der Schule begegnen
zu konnen. Prisenz als die Bereitschaft, sich
intensiv und demonstrativ mit dem Gegen-
iber auseinanderzusetzen, sowie Transpa-
renz und professionelle Beziehungsgestal-
tung stirken die Autoritit der Lehrkraft
und ermoglichen tragfihige Beziehungen
zu den Schiilern (Lemme & Korner, 2022).
Haltung ist Eskalationsvorbeugung und da-
mit Voraussetzung fiir sprachheilpddagogi-
schen Unterricht.

1 Was ist Neue Autoritat?

Die Neue Autoritit wurde von Prof. Dr.
Haim Omer konzipiert. Er ist seit 1998
Inhaber des Lehrstuhls fiir Klinische
Psychologie der Universitat Tel Aviv. Ur-
spriinglich wurde das Konzept fiir den
Umgang mit Jugendlichen entwickelt,
die destruktives, gewalttdtiges und risi-
koreiches Verhalten zeigen. Bei diesen
Jugendlichen war die elterliche Présenz
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in den eskalierten Familiensystemen ver-
loren gegangen. Nach und nach erweiter-
te Haim Omer sein Konzept. Inzwischen
ist es auch ein praventiv wirksames Hal-
tungs- und Handlungskonzept, welches
Eltern, Lehrkrafte, sozialpddagogische
Fachkrifte und Personen mit sozialer
Verantwortung stdrkt. Es gibt ihnen
Mittel an die Hand, wie sie mit konzep-
tionellem Selbstverstindnis ihre Erzie-
hungsaufgaben und weitere Verantwor-
tungsbereiche erfiillen konnen.

2 Theoretische Grundlagen
und Haltung der Neuen
Autoritat

Im Gegensatz zur traditionellen Vorstel-
lung von Autoritdt, und einer sich als
einzelkdmpferisch verstehenden Lehr-
kraft, die tiber Machtdemonstration ih-
ren Schulalltag bewiltigt, versteht sich
eine Lehrkraft der Neuen Autoritét als
Teil eines Netzwerkes. Diese Lehrkraft
schopft ihre Stirke und Legitimitat ihres
Handelns aus der gegenseitigen Unter-
stiitzung, der Transparenz der Handlun-
gen und den Leitzielen der Schule (vgl.
Tab. 1). Folgender Satz stirkt den Anteil
selbsterlebter Autoritat: ,,Meine Stirke
stammt nicht nur von mir selbst, sondern
auch von dem mich unterstiitzenden
Netzwerk, das ich reprisentiere” (Omer
& von Schlippe, 2010, S. 52).

Die Neue Autoritit nimmt den
Standpunkt ein, dass absolute Kontrolle
auch nicht durch Autoritit erreicht wer-

den kann. ,Ich kann dich nicht dazu
zwingen, nach meinem Wunsch zu han-
deln, aber ich werde in deiner Néhe sein
und mich entschieden jeder negativen
Verhaltensweise entgegenstellen“ (Omer
& von Schlippe, 2010, S. 44).

Prasenz zeigt sich durch wachsame
Sorge und ist eine wesentliche Sdule der
Neuen Autoritit. Diese baut auf Bezie-
hung auf, ist von Pflichten gegeniiber
dem Schiiler bestimmt, gewinnt Stirke
durch eine gute Vernetzung, erfordert
Selbstbeherrschung statt Macht, ist ge-
kennzeichnet durch einen wachsam-sor-
genden Erziehungsstil, wird durch Of-
fentlichkeit innerhalb des Netzwerkes
verliehen und ersetzt sofortige Reaktio-
nen durch Beharrlichkeit.

Das Konzept besteht im Gesamten
aus sieben zentralen Sdulen (Tab. 2).

Aus diesen Saulen erwichst eine ge-
meinsame Grundhaltung, die sich durch
die folgenden Zitate und Sitze gut dar-
stellen lésst:

»Du bist unser Schiiler, du bist uns
wichtig!“

»Wir wollen, dass alle Schiiler hier gut
lernen konnen!

»Wir kimpfen nicht gegen dich,
sondern um dich!“

sWir geben dir nicht nach und wir
geben dich nicht auf!”

Wir bleiben mit unseren Problemen
nicht allein!“

»Schmiede das Eisen, wenn es kalt
ist!“

Tab. 1: Unterschiede zwischen der traditionellen Autoritdt und der Neuen Autoritét

Traditionelle Autoritét

Distanz

Kontrolle und Gehorsam
Hierarchie

Vergeltung, Sanktion
Immunitdt gegeniiber Kritik
Dringlichkeit, Unmittelbarkeit
Alleingang

Neue Autoritdt

Prdsenz, wachsame Sorge
Selbstkontrolle und Beziehung
Netzwerk

Wiedergutmachung
Transparenz

Aufschub, Beharrlichkeit
Unterstiitzung/Vernetzung
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